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et de montagne
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CD26 — Comité Directeur, Réunion du 2 juin 2026
Compte-rendu

Présents : Bernard Chevigny (CD26 - Président), Michel Blecic (CD26 - Caf de Romans), Jean-
Marc Belle (CD26 - Caf de Sao(),) Jean-Francois Leroy (CD26 , rédacteur du présent compte-
rendu - CD26 - de Romans), Marie-Héléne Touzalin (CD26 — Caf de Crest Val de Dréme), Kim
Chapuis (CD26 - Agent de développement), Patrick Lambert (CD26 - CD26 - de Valence),
Armand Gueyte (Groupe Alpin Drémois) - Invités : Jean-Christophe MALLET (CAF Romans).

En visio : Jean-Francois Leroy (CD26 , rédacteur du présent compte-rendu - CAF Romans), Eric
Michon (Club d’escalade de Buis les Baronnies).

Excusés : Arnaud Thollet (CAF Vercors Sud), Jean-Luc Chambault (CD26 — Caf Crest Val de
Drome)

Clubs invités absents : Densité Valence, Drome en cime, CAF du Grand-Serre, Les Caillasses de
Die.

1 Questions / Réponses — Tableau de bord du Plan de Développement Territorial (PDT) -

Avancement

e C(f. tableau de bord en annexe 1.

e Certaines actions en retard sont a relancer par les pilotes concernés.

e Noms des voies d’escalade faisant référence explicitement a des violences sexistes ou
sexuelles, le principe retenu est de ne pas accepter le renommage systématique des voies
litigieuses. A ce jour, un accord a été trouvé pour 32 des 65 voies concernées. Sept noms
restent encore problématiques. Une position commune est recherchée entre le Comité et
le Département, avec un suivi assuré par Isabelle Pochelon.

e Topos numériques, une réunion en visioconférence sera organisée afin de statuer sur la
mise en place des topos numériques et sur leur modele financier.

2 Finances (10 min)

e Pas d’évolution significative a signaler par rapport au comité du 24 mars.

e Lasubvention fédérale de 10 000 € a été versée.

e Une réflexion est en cours au niveau fédéral afin de porter cette subvention a 20 000 €.

e Latrésorerie s’éleve a 114 000 €, ce qui reste confortable. Elle demeure toutefois inférieure
a I'équivalent d’un a deux ans de budget, niveau généralement observé dans les comités
disposant d’'un agent de développement.

e (Cette situation est satisfaisante au regard des perspectives de renouvellement des topos et
de I'absence de subvention Leader.

3 Prochaines réunions :

e 6 octobre : Comité directeur
e 24 novembre : Assemblée générale CD26
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4 Temps d’échanges et de réflexion pour faire émerger des idées et construire des actions
concreétes, utiles a la fois pour le comité et pour les clubs

e Ce point fait suite a I'annulation du temps d’échange et de réflexion consacré au réle du
Comité départemental et a son apport aux clubs dromaois, initialement prévu le 25 avril.

e Afin d’enrichir les échanges, chaque club pouvait étre représenté par deux personnes : un
membre du comité directeur ainsi qu’un encadrant ou bénévole. Cette possibilité
d’ouverture du comité n’a toutefois pas été saisie par la majorité des clubs.

e Les thématiques suivantes restant a étre abordées le seront lors du comité du 6 octobre
2026 :

o Les attentes des clubs ;
o La mutualisation des formations
o Laplace des femmes dans nos structures

1. La motivation des bénévoles
Cf. Annexe 2

2. Le développement des clubs et le role du comité départemental dans leur
accompagnement

Cf. Annexe 3

3. Le futur du comité départemental
Fera I'objet d’un mail du Président du Comité départemental aux adhérents
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Annexe 1

Engagement/Ambition

Actions - Objectifs 2025-2026

Avancement : ;ale du 29 mai Actions - Objectifs 2026-2027

Actions - Objectifs 2027-2028

Axe 1: Coordonner les clubs, affiliés FFCAM ou non, et les gardiens de site dans la gestion des SNE - Pilotes : Kim Chapuis et Jean-Marc Belle

1.1,

|d"aceord de délégation et de convention d'usage,

Prise de compétence et signature des accords de

signature des accords de délégation pour Valence

Fomans Agglo. Recherche de solution pour la Poursult do lappui aux EPCI dans lo

Poursuite de Iappui aux EPCI dans le
i NE.

falaise de Mollans-sur-Ouvéze. Poursuite d

'appui aux EPCI dans le conventionnement des Indicsteurs :

Indicateurs : ' Nb

ldifiérents SNE, Nb de sites

indicateurs : NB de prise de compétence, Nb
|¢accords de délégation signés, Nb de sites
|conventionnés.

1.2, NE:

Nb de sites
conventionnés.

Partager les bonnes pratiques, es problématiques
des différents clubs dans le but diaider et faire

Pariag iques, |

prog

OPIL

OPIL SNE dont e
plus.

partcipat contenu plus pari

1.3. Apporter un soutien aux clubs dans les commandes de matériel
|d"équipement des SNE,

e, iciter et aide s ciut

vers u
conten pus paricipant
inci

appoier s p

passer des commandes de matériel par ce.
i

p:
dispositit

Indicateurs : Volume de matériel acheté via ce

Indicateurs :

i & jour une page sur

[Reflexion sur le contenu et lorganisation de la
page en COPIL SNE. Création de la page. Mise &

liour des informations de maniére réguliare, selon

Mise  jour i sguliere,

'avancée du conventionnement. Créer un QR
|Code utisé dans les topo-guides qui renvoie vers.
[cette page.

actualites sur les SNE

1.5 Travailler en étroite collaboration avec notre Fédération Nationale, plus
o i ranimatior

actualites sur les SNE

[Application du processus récemment défin par la
federation pour les deniers accords de délégation
|devant étre établis

[Rencontre bisannuelle entr es élus du CD26 el
e la FFCAM en charge du “dossier falaises'.

|Au-dela des contacts téléphoniques réguliers,
rencontre annuelle a minima entre Iagent de.

rétrbution des topos.

e il . ot dos contacstigphoriaues régulers, gentde
rencontre annuelle a minima enire fagent do i dovelon
ldéveloppement du CD 26 ete cadre techniaue. dsveloppement du CD 26 etle cadre tachnique
national national
BetnrescoRT sem
?0, . . :
partcipat .+ |pari interocuteur,
NF, CEN, P o ¢ g
(ONF, GEN, Parcs..) G et ; assurer assurer I
oo ; autres aciivités et enjeux. autres acivités et enjeux.
du CR, actualts surlo
" ! indicatours : indicateurs :
enire
lors de ces réunions. interlocuteur, assurer a concilation de fescalade
\ " . s o  coror rla vente ota rétibution dos opos.
7. Gérerlos lostopos on Réedition du Tomo | - Gorer Réfion urlos 6citons apréva (Tames 2ot Gérer vt ot tiutonds os
o urla queston [la
Gune bon fnd Tomes 2et
louvrages ayant pour unique but de financer 'squipement : gérer a vente et (3011072024 et n ol s ok

Indicateurs : Etat du stock des trois tomes.

Indicateurs : Etat du stock des trols tomes.

Indicateurs : Etat du stock des trols tomes.

To mode o
1. Valoriser le .
public pour p 0
i EPCI, [ouver
lgrand public ; communiquer sur ce travail(site web comite, letre d'nfo, post ~|SNE?).
ie i Ps). Définir
30062026
1.9. Orge ige « “ o
uvrours 9 o (Organiser un siage ou o o
difiérent et selon les besoins des clubs. ea le dépariement. a ea
Noms des voies
Axe 2 - Formation et sécurité : déploiement des cursus de formation rénovés avec une attention ligre a la formation des i nimati du retour d’ i - Pilote : Bernard
Chevigny

|Communication tous les 6 mos de la. c.amqlahie
|des cadros accrédités, accompagnéo

tison dos e b v o oo cartograhie 1a cartograhie
2:1.infor i : :
b, letavil de rannée N. dola dela
i e doter dune équipe de formateurs volontaires octovre octobre
pour proposer des formations & léchelle du et avil de fannée N. letavil de rannée N.
|département ou interdepartemental (Drome-
|Ardche) : mei 2026
on
mai do fannée N pour e programme do ann pour 6 ée N pour
N+1. En parallle enquéte auprés des formateurs N+ & ) ble enqué
sur leur capacite. Croisement des données et pacie. sur leur.
22. aminima une propositon de programme N+ :a minima une |proposiion de programme N+ :a minima une
qui formation “nte's
éponse adaptée. [eactonndspdcilsdian
indicateurs : indicateurs : indicateurs : i
omriace s Dromerdben en place sur Drome-Ardsche len place sur Drome-Ardéche
Nb de pratiquants ayant tteints un niveau de i i do i ints un niveau de
oratioe surle oratioue Drémai oratioe surle
Enquete smpiiiée annuelle aupres des clubs, en en
mai de fannée N pour e programme de fannée pol N pour
2. denifier i powvantéte  [N+1
salisée sur 2 focauxsurlour capacité. Croisoment des données et jsurleur capacité

sur leur capacité.

+aminima par an

) afin do limiter etproposer an prog
une formation inititeur ou un recyciage en [une formation iniiateur ou un recyciage en une formation initiateur ou un recyclage en
randonnée ot SAESNEIGVE

[2:4_Prog pour g

terioire Drome-Ardeche. Drome-Arcéche. Rien en 2026-2027 Drome-Ardéche.

[Realisation dune formaton cadre dirigeant en

25. raide fi
lbénévoles, voir le prét de matériel, pouvant étre apportse par e CD pourla
lformation des pratiquants.

Instruction & réaliser courant 2026, en sappuyanl

notamment sur les pratiques d'autres CD pour
len mesure de faire une proposition a blabiog
|Générale 2026,

sur ce sujet.

alAG 2026
sur ce sujet.
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[2.6. Animer la dé évention sécurité » au ni 6 3
Ipromouvoir et aider a la 2

identifer les Clubs qui disposent duune commision

scheant sollciter le t6moignage de club de
lteritoire voisin (1sére)  juin 2026. Communiquer

n prévention sécurite.
 chaque CODIR dun RETEX (Retrour

commission : octobre 2026
Indicateur : Nb de clubs disposant d'une
commission prévention sécurité.

Indicateur : Nb de clubs disposant d'une
commission prévention sécurite.

Axe 3 : Développement de la vie associative et des activités - Pilote : Bemard Chevigny

3.1
|de I'svenement historique Poudre et Peaux

Définir un processus dorganisation dun
|évenement précisant les difiérentes étapes, les
|contributions du club suppprt de Iévénement, de.
agent. ac dAvanppeM etdes élus du CD.
151272

ldermﬁ-r un avenemen' Pour 2026 :30/12/2025 et

Parcou ).

|Communiquer a périodicit timestielle auprés
ldes clubs surles dates eta nature des grands
parcours et évenements organisés par a FFCAM
Jsur Fensemble du terioire national (Club, comité)
[Tenir a jour cette information sur e sito web du CD

Enquéte simplifiée aupres des clubs pour
|connaite leur besoin de diversification et fappui

juin 2026

a3,
clubs du 'appui pe parle CD.

CODIR du
CD, en vue établir si nécessaire une résolution
pour IAG de 2026 - octobre 2026

e &
echange onve GODR des cuos Dromoi.

idenifier
réalisation de celuici

fntifier 30/1012027 et
realisation de celuici

des clubs sur

FFCAM
su itoi (Club, comits).

Ter

[Tenir a jour cette

414G 2026

41AG 2026

sur ce sujet.

Jsur ce sujet

|maitrisé des clubs, définir des indicateurs de pilotage. Pvéparer le contenu en A'awuyam sur \es Pilotage de Pilotage de
pratiques dautres CD - 150372
3.5 Instruire la question de la valorisation du bénévolat, échange sur les
o
|matiére de valorisation du bénévolat.
P Tes bomnes
28- Rien en 2025-2026 g Pilota
p indicateur :
Axed: des actions en faveur de la ion du milieu naturel - Pilotes : Jean-Frangois Leroy

4.1, Participation et coopération locales : collaborer avec les instances et
la

(Gentier 65 Instances el commissions exisantes.

|sur e territoire et statuer sur la participation du CD

28, bonchmarc éalser avecles auts Comiés
sports de nature : 28/02/2026.

Commumquar ‘auprés du département notre

£15/03/
Paricipaton aux commissons et instances

i nmeul b do partcipation aux commisions
ot instan

4.2, Sensibilisation environnementale : informer o former les adhérents,

Organiser une formation Redirection écologique -
Sensibilisation Environnementale des encadrants.
et des responsables milieu montagnard volontaires |

Mener une réflexion sur la place du cor
epartemental dans o educton des riesons ot
a mo

b de participation aux commisions.

retenues.
indicateur : Nb de partcipation aux commisions
letinstances

Rien en 2026-2027

Organiser une formation Redirection écologique -
Sensibilisation Environnementale des encadrants.

|volontaires

cette réflexion

026-2027,
Al crssée s cramine. s ot on 2026

43
mesures pour diminuer les émissi ila
mobiits
4.4, Ecoresponsabilté dans les activités sportives : encourager la
mutuaiisation, . réparation' du materel et forganisation d'événements
aurables.

yincluant

026-2027,
Al crssée s cramine. s o’ on 2025

45. irles

organiser CD26, avec des clubs volontaire, un « ciean Up day » par an (sur une falaise, un chemin)

y incluant

Axe 5 : Jeunes et inclusion - Pilote : Marie Héléne Touzalin

5. 1. Soutenir et dynamiser les clubs en stucturant et pérennisant les.
tout sssours.

de montagne »

Lancement d'une enquéte simplifée auprés des
clubs pour dentier les atentes vis & vis du CD 26

1510412026,

Promouvoir aupresdes clubsta formalon des

pratiquants mineurs au sens des cursus fédéraux,
i sos niveaux nite ot perectonns

1510412026

Promouvoir auprés des clubs Ia partcipation aux

[camps 4 AURA via une communication

semestielle

Indicateurs : Nb de mineurs ayant atteint un

niveau de pratique

H

[Poursuivre les actions récurrente:
[Metire en place au niveau Dépenememsl des.

instruire la

indicateurs : Nb do

Indicateurs : Nb de mineurs ayant atteint un
niveau de pratique
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instruire la question de la création dun groupe.
4 des dispositfs X en sinspirant
sducat. de ce qui se .
3010912026

5. 2. Faciliter accés des jeunes a la

5.3 Promouvoir Ia place des femmes dans la montagne etla gouvemance
sportive par la parits, la formation, la sensibilisation et la valorisation des Rien en 2025-2026
réussites feminines.

Promouvoir auprés des clubs, en lien avec la DTN
de 1a FFCAM, 1a participation des Présidents de

5. 4. Lutter contr los violences sexistes ot sexuelles on renforgant Ia |CIUbS et des responsables des écoles de sport aux
visios organisées avec 'association « Colosse

prévention, a formation et le soutien pour garanii un envirormement sportf | EOS S T8 V4L IS0
rospectueux et . Indicateurs : nb de clubs dont au moins un des
Dirigeants a suivi cette sensiblisation.

Prise de contact avec le Comité Départemental
Handisport pour identifer les actions que e CD 26
FFCAM pourraient engager en faveur de

" personnes portaurs de handicap : 30/06/2026
Favoriser linclusion des personnes en situation de handicapon |P</%071eS POTe (S 02 120E8 - S00 R

5.
adaptant les pratiques et en collaborant avec des siuctures spécialisées [T E% B8 0L EITEARTR RN,
[comme Ia Fedération Handisport. [ermioie - 2010612026,

A lissue e ces échanges, proposer en CODIR

place par le CD 26 FFCAM : 30/09/2026.

Axe 6 : ication et relations institutic - Pilotes

Jean-Frangois Leroy et Bernard Chevigny

Equiper les membres du CODIR du CD26 etles.
bénévoles impliqués sur les événements de
[vétement personnaliss CD26 : 3010312026

Concevoir et séquiper de banderoles utlisables &
'occasion des évenements organisés par e CD.

6.1, Valoriser ridentité du CD26 : promouvoir une image moderne, 26 - 300312026

ot fondée sur des valeurs partagées.

Concevoir et diffuser aux Clubs une afiiche surles
roles etles actions du CD26 : 30/06/12026.

dentifier ses contacts au sein des média locaux

300512026

6.2 Renforcer
etuiiiser des ou diffuser

Mettre a jour | jouter de

CD26 - Comité du 2 juin 2026 — Rév. 0

ise en place du
106 en 2026. joree.

Indicateur : e milieu
dans la Drome mais également dans les scolaire.
départements voisins : 301092027
identifier les encadrantes des clubs Drémois

rie...) : 30/03/2027 |Indicateurs : Nb d's

identifier 6 en couvre.
adhérentes : 3010912026
indicateurs : nb de clubs dos  [Indicateurs : nb do clubs ins un des.
Dirigeants a Dirigeants
Indicateurs : Nb d'actions en faveur de Indicateurs : Nb d'actions en faveur de
[personnes porteuses de handicap. personnes porteuses de handicap.

Batir une communications sur a place des
femmes au sein des clubs et CD26.

[ Assurer une publication annuelle sur trois médias

Deux letires dinformation CD26/an

Inclusivitg, ) val cD26
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Annexe 2
Motivation et fidélisation des bénévoles

Les bénévoles sont la force vive de notre association. Par leur temps, leur énergie et leurs compétences, ils
contribuent chaque jour a la réalisation de nos projets et au dynamisme de notre structure. Leur engagement
est une richesse précieuse qu'il est essentiel de reconnaitre, de valoriser et d'encourager.

Dans cette perspective, nous devons poursuivre nos efforts afin d'améliorer I'accueil, I'accompagnement et
la reconnaissance de nos bénévoles. Plusieurs axes d'amélioration peuvent ainsi étre envisagés pour
renforcer leur motivation, favoriser leur fidélisation et leur permettre de s'épanouir pleinement au sein de
['association.

Reconnaitre I'engagement de chacun, les rendre visible

Remercier régulierement les bénévoles pour leur engagement et leur investissement.

Valoriser les actions menées par le club ainsi que les contributions de chaque bénévole.

Organiser des moments conviviaux favorisant les échanges, le partage d'expériences et le
renforcement des liens entre les membres.

Encourager l'arrivée de nouveaux adhérents disposant de compétences ou d'un savoir-faire pouvant
étre mis au service des projets du club.

Favoriser l'intégration et I'accompagnement des nouveaux bénévoles afin de faciliter leur implication
et leur fidélisation.

Donner du sens a l'action bénévole

Rappeler les raisons de notre engagement bénévole et les valeurs qui nous rassemblent.

Présenter clairement les missions, les objectifs et les projets du club.

Communiquer régulierement sur les actions réalisées, les résultats obtenus et les projets a venir.
Associer les bénévoles aux réflexions, aux décisions et aux orientations importantes du club afin de
renforcer leur implication.

Renforcer I'esprit d'équipe, les intégrer

Favoriser I'entraide, la solidarité et I'esprit d'équipe entre les bénévoles.

Encourager le développement de projets portés collectivement, en valorisant les initiatives de
chacun.

Maintenir une communication ouverte, transparente et respectueuse, propice a la confiance et au
dialogue.

Accompagner et former les bénévoles

Valoriser la formation comme un levier de développement et d'engagement.
Proposer des formations adaptées aux besoins des bénévoles.

Permettre a chacun de développer de nouvelles compétences.

Confier progressivement des responsabilités en favorisant la transmission des savoirs.
Rassurer et accompagner les bénévoles dans leur parcours.

Etre a I'écoute de leurs besoins, de leurs attentes et de leurs idées.

Mieux organiser le travail

Respecter les disponibilités et les contraintes de chacun.

Simplifier les démarches administratives pour faciliter I'engagement.

Répartir les responsabilités, notamment en confiant certains aspects logistiques des sorties a des
participants afin de ne pas tout faire reposer sur I'encadrant.

Reconnaitre les compétences des bénévoles et leur permettre de les mettre pleinement a
contribution.
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Accompagner les bénévoles et veiller a ce qu'ils ne se sentent jamais isolés face a leurs
responsabilités.

Préserver |'équilibre entre I'engagement associatif et la vie personnelle en laissant a chacun du temps
pour lui.

Etre a I'écoute

Faire régulierement des points avec les bénévoles.

Recueillir régulierement leurs avis, leurs suggestions et leurs retours d'expérience.
Identifier les difficultés rencontrées et les besoins exprimés.

Mettre en place des actions d'amélioration en tenant compte des retours des bénévoles.

Participer a leurs frais

Prendre en charge tout ou partie de la cotisation des bénévoles afin de reconnaitre leur engagement.
Permettre aux bénévoles et aux encadrants qui le souhaitent de renoncer au remboursement des
frais engagés au profit de I'association, dans le respect de la réglementation en vigueur.

Valoriser I'implication

Offrir des cadeaux et avantages : tee-shirt ou veste aux couleurs de I'association, trousse de secours
personnalisée, réduction sur la cotisation annuelle.

Valoriser publiqguement leur engagement : mise a I'honneur lors d'événements, cérémonie ou remise
de récompenses, diplome ou message de remerciement personnalisé.

Développer leurs compétences : proposer des formations ou des ateliers en lien avec leurs missions
ou leur développement personnel.

Favoriser la convivialité : organiser des sorties, repas ou événements réservés aux bénévoles afin de
renforcer les liens et de partager des moments de détente.

Prendre soin de leur bien-étre : encourager les bénévoles a prendre du temps pour eux grace au
travers des activités proposées par le club.

Mettre en lumiére leur engagement : valoriser leur implication dans les supports de communication
de I'association (site internet, réseaux sociaux, newsletter, etc.).

Conclusion

La reconnaissance, la convivialité, I'écoute et la participation constituent les principaux leviers de motivation
des bénévoles. En valorisant leur engagement, en favorisant leur épanouissement et en les associant a la vie
du club, nous renforgons la cohésion de notre collectif et assurons son développement dans la durée.

Un bénévole reconnu, écouté et soutenu est un bénévole qui reste engagé. C'est grace a l'implication de
chacun, a la confiance partagée et au plaisir d'agir ensemble que nos clubs pourront continuer a se
développer et a faire vivre ses projets.
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Annexe 3
« Développement des clubs — Contribution du CD 26 FFCAM »

L'atelier s'est articulé autour de cing questions.

1. Pourquoi se développer ? Dans quelles conditions ?

Le développement d'un club ne se résume pas a une augmentation du nombre de licenciés. Une
croissance non maitrisée peut créer un déséquilibre entre le nombre d'adhérents et les capacités
d'encadrement et de gestion du club, au risque de ne plus répondre aux attentes des pratiquants.

Cette problématique rejoint celle de la mobilisation des bénévoles.

Cette difficulté ne concerne pas uniquement les petits clubs : de nombreuses structures comptant
plus de 1 000 adhérents rencontrent également des tensions sur I'encadrement.

Dans ce contexte, certains clubs peuvent étre amenés a limiter, voire suspendre temporairement les
nouvelles adhésions afin de préserver un ratio satisfaisant entre adhérents et encadrants.

Le taux de turn-over (hors écoles de jeunes) apparait comme un indicateur pertinent de la
fidélisation des licenciés et, plus largement, de I'adéquation entre les activités proposées et les

attentes des adhérents.

Al'échelle départementale, la création de nouveaux clubs, souvent de taille modeste et implantés a
proximité de clubs historiques, a suscité des échanges. Les avis sont partagés :

Arguments favorables :

e elle favorise le développement territorial de la FFCAM par un effet d'essaimage et permet de
répondre a de nouvelles dynamiques locales ;

e en répondant favorablement aux demandes d'affiliation, la FFCAM limite le risque que les
porteurs de projet se tournent vers d'autres fédérations, telles que la FFME ou la FSGT.

Arguments de vigilance :

e la pérennité de petites structures reposant sur un nombre limité de bénévoles demeure
fragile.

2. Quel est l'intérét de diversifier les activités proposées ?

La diversification des activités est unanimement reconnue comme un facteur de développement et
d'attractivité des clubs.

Cependant, le parcours de formation constitue aujourd'hui un frein important, en raison :
e desadurée globale;

e de la difficulté, pour certains clubs, de délivrer les niveaux de pratique « Perfectionné » et «
Spécialisé », préalables a I'entrée en formation d'initiateur.
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Dans ce domaine, le Comité départemental a un réle a minima a jouer dans la formation des
pratiquants en mutualisant les moyens d’encadrement.

3. Quels sont les besoins d'appui des clubs ?

Les échanges montrent que le Comité départemental est relativement peu sollicité par les clubs. Ce
constat confirme la nécessité de mieux faire connaitre les services et les possibilités
d'accompagnement que le Comité départemental peut leur apporter.

Une exception notable concerne I'escalade, en salle (SAE) comme, dans une moindre mesure, sur
sites naturels (SNE), ou des formations locales sont régulierement organisées a la demande des

clubs. A minima une équipe locale de formateurs (instructeurs et professionnels) est constituée.

Par ailleurs, un défaut de mise a jour du site internet a été signalé, notamment concernant la
publication des comptes rendus du Comité directeur. Ce point fera |I'objet d'une correction.

4. Le plan de développement du club : un véritable levier ?

Les clubs présents ne disposent pas, pour la plupart, d'un plan de développement pluriannuel. Les
objectifs sont généralement définis d'une année sur l'autre, a I'occasion de I'assemblée générale.

Méme si I'élaboration d'un tel document nécessite un investissement important de |'équipe
dirigeante, il constitue un outil pertinent pour :

e  définir une stratégie a moyen terme;
e partager les ambitions du club avec les adhérents ;
e renforcer la crédibilité du club aupres des partenaires et des collectivités, notamment dans le
cadre des demandes de subventions.
5. Quels indicateurs pour mesurer le développement ?
Plusieurs indicateurs ont été identifiés :
e nombre de cadres formés par an;
e nombre de cadres recyclés par an ;
e taux de turn-over (hors écoles de jeunes) ;
e nombre de journées-participants ;

e nombre d'adhérents.

Les participants proposent d'étudier la mise en place d'un indicateur composite de développement, a
condition qu'il reste simple a calculer et a suivre.

Synthése - Leviers identifiés pour les clubs
Les principaux leviers de développement retenus sont les suivants :

e maitriser le nombre de nouvelles adhésions afin de maintenir une capacité d'encadrement
adaptée et de répondre aux attentes des adhérents (formations, sorties, accompagnement) ;
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e solliciter le Comité départemental pour organiser des formations permettant aux pratiquants
d'accéder aux niveaux « Perfectionné » et « Spécialisé » ;

e utiliser le systeme d'alerte du site du Comité régional Auvergne-Rhéne-Alpes afin d'étre
informé en temps réel des nouvelles formations nationales ;

e élaborer un plan de développement pluriannuel afin de donner un cap au club et de
renforcer la lisibilité de ses objectifs, tant en interne qu'auprés des partenaires extérieurs.

Le Comité départemental étudiera un indicateur composite de développement des clubs et du CD,
tout en veillant a ce qu'il reste simple a produire et a interpréter.
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